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Principalõs Report 

!ƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ȅŜŀǊ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5 tŀƴŘŜƳƛŎ ǎŀǿ р ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎƪπ

ŘƻǿƴǎΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘƻ ŎƘŀƻǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƳƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪǎ 

ƻŦ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇƘŜŀǾŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  

L ǘǊǳƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘǳǘ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ Lƴ нлнн ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ϧ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ōǊŜŀƪ 

ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ¢ǊŀŎŜȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ 

ƳŀƪŜǎ Ƴȅ ŀƴŘ !ƭŜȄƛŀΩǎ Ƨƻō ǎƻ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 

¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜǊΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŬƭƭŜŘ ōȅ [ŀǳǊŀΣ ǿƘƻ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦŀǊŜǿŜƭƭ 5ŜƴƛǎŜΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎΦ 5ŜƴƛǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ 5ŜƴƛǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ǎƘŜ ǿƛƴŘǎ Řƻǿƴ ŀ ƭƛǧƭŜΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  5ǊŜǿ ŀƴŘ DŀǾƛƴ ŀƭǎƻ Ŭƴπ

ƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 

ǎƪƛƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ bƛŎƻƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǇŀǊǘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ !ƭŜȄƛŀΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōƻǳƎƘǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ 

ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ YŀǝŜ ŀƴŘ /ƭƛũ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻũ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ !ƭŀƴ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ L/¢ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻŘƛƴƎΣ ǊƻōƻǝŎǎ ŀƴŘ /ŀŘ ŘǊŀǿƛƴƎΦ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ [ŜŘ ōȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ 

ƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 9ǊƛƴΣ {ŀǊŀΣ {ŀƳ ŀƴŘ WŜǎǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  

[ŀǎǘƭȅ ǿŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀŘŜ с ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ¢ŜƎŀƴΣ [Ŝƻ ŀƴŘ IǳƴǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ς ŀƭƭ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ /ŀǎǘƭŜπ

ƳŀƛƴŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ ¢ƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ς ǊŜǎǘ ǳǇΣ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ нлнн ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

.ǊŜƴŘŀƴ {ǘŜǿŀǊǘ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ  



Our Graduating Grade Sixes 
LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ CƛǊǎǘƭȅ {ǳŜ ŦƻǊ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ŜŎƻƴŘ ǘƻ 
aƛǎǎ 5ƛŎƪǎƻƴΣ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǎŀǊŎŀǎǝŎΣ ƘǳƳƻǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀ 
ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘΦ 

!ƴŘ ƭŀǎǘΣ ǘƻ aǊ {ǘŜǿŀǊǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƘƛƳ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōƻǊƛƴƎΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ Ƴŀƴȅ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘƛƳΦ LΩǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƘŀŘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ŦǳƴΣ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ǎƳƛƭŜΦ LΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ 
ǝƳŜ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƛǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ  

[9h 9!D[9 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊ {ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ƛŎƪǎƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ƳŜΦ !ƴŘ {ǳŜ ǿƘƻ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƴŜǿ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ƳŜΣ ŀƴŘ aǊ t ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜΦ 
aǊ LǎŀŀŎǎ ǿƘƻ ƛǎ Ƴȅ ŎƻŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ǘǳǘƻǊπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǧȅ ŎƻƻƭΗ LΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5Ŝƴπ
ƛǎŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŜǊ ƘŜǊŜΦ  

LΩǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ 9ƭǇƘƛƴǎǘƻƴŜ ƭƛƪŜ {ƻƳŜǊΩǎ /ŀƳǇ 
ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ   

L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ 9ƭǇƘƛƴǎǘƻƴŜΗ   

¢9D!b .!ww¸ 

IƛΣ L ŀƳ IǳƴǘŜǊ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴ ƎǊŀŘŜ сΦ L ŎŀƳŜ ǘƻ 9ƭǇƘƛƴǎǘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ L ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ IŀǊŎƻǳǊǘ ±ŀƭƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
IŀǊŎƻǳǊǘ hǊƎŀƴƛŎ CŀǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ΨǇŀŘŘƻŎƪ ǘƻ ǇƭŀǘŜΩ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²ƘŜƴ 
ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ŀǇǇƭŜǎ ƎǊƻǿΦ L ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳ ƛƴ .ŜƴŘƛƎƻΦ L 
ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻŀƳ ǇƛǘΦ L ƭƛƪŜŘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻǊ ŀƛǊ ǘǊƛŎƪǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜΦ L ŀƭǎƻ 
ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ bƛƴƧŀ ŎƻǳǊǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊǳƴΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎǝǾƛǘȅ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄπ
ǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 

bŜȄǘ ȅŜŀǊ L ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ /{/ ƛƴ /ŀǎǘƭŜƳŀƛƴŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊΦ{ǘŜǿŀǊǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ  

I¦b¢9w .Lw5 



/ƘŀǇƭŀƛƴΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /h±L5Φ .ǳǘ 
ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ DǊŜŀǘ Ƨƻō ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Ƴƻǎǘ ǿŜŜƪǎΣ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ 
Ƴŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ ¢ƻǇƛŎǎ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ-  

  IŜŀƭǘƘȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ  

  .ǳƭƭȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

  5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȄƛŜǘȅ  

  LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

  5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŀƴƎŜǊΣ ƘǳǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

  DǊŀǝǘǳŘŜ 

  5ŜǎŜƴǎƛǝǎŀǝƻƴ  

  aŀǘǳǊƛǘȅ 

  {ŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ 

  {ǘŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜ 

  ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǿŜƭƭ 

  wŜǎǇŜŎǘ 

  YƛƴŘƴŜǎǎ 

  {ŜƭŦ-¢ŀƭƪ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǘ ŘǊƻǇ-ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǝƳŜΦ .ŜǘǿŜŜƴ /h±L5 ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǿŜ 
ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ƛƴ ŀ tŀǊŜƴǘ IǳōΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊŜƴǝƴƎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƳƻǊǇƘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜŀǎŜŘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ όŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎύ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻ ƻǇŜƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ {ƻƳŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊΩǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ  

!ǎ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ƻŦ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ .ǊŜƴŘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

L ƘŀǾŜ ǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΦ L ŦŜŜƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƧƻȅΦ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ {ƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ¢ŜƎŀƴΣ [Ŝƻ ŀƴŘ IǳƴǘŜǊ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎ 
ƻǘƘŜǊǎ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜΦ /ƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǿƘŜǊŜ ƛǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎΦ ¸ŜǘΣ ǿƘƛƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴΣ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƛƴ нлннΦ 

IƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀũŜŎǝƻƴ 

5ŜƴƛǎŜ 
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